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PANEVEZIO JUOZO MILTINIO GIMNAZIJOS
VIDAUS KONTROLES POLITIKA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos vidaus kontrolés politika (toliau — Politika) —
Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos (toliau — Gimnazija) veiklos sri¢iy vidaus kontrolés tvarkos
aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty vidaus kontrolei Gimnazijoje sukurti ir jgyvendinti, viSuma.

2. Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu ir Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195 , D¢l
vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje* (galiojanti redakcija) patvirtintu
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu, atsizvelgiant j
Gimnazijos veiklos pobudj bei ypatumus, veiklos rizika, organizacing struktiirg, personalo isteklius,
apskaitos ir informacing sistema, turto apsaugos sistema, kitus veiklos kontrolés poreikio vertinimus.

3. Politika reglamentuoja tik pagrindines nuostatas dél vidaus kontrolés, o aktualiis vidaus
kontrolés procesai, kompetencijos, atsakingi asmenys, vidaus kontrolés procediros detalizuojami
atskiruose Gimnazijos vidaus teisés aktuose.

4. Pagrindiniy Gimnazijos veiklg reglamentuojanciy teisés akty sgvadas iSdéstytas Politikos
priede.

I SKYRIUS
VIDAUS KONTROLE

5. Vidaus kontrolé — Gimnazijos rizikos valdymui sukurta kontrolés sistema, padedanti
uztikrinti, kad Progimnazija:

5.1. laikytysi teisés akty, reglamentuojan¢iy Gimnazijos veikla, reikalavimy;

5.2. saugoty turta nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo
ir disponavimo juo ar kity neteiséty veiky;

5.3. vykdyty veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindziamo:

5.3.1.ekonomiSkumu, kuris suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant
vykdomos veiklos kokybe;

5.3.2. efektyvumu, kuris suprantamas kaip geriausias naudojamy iStekliy ir vykdomos veiklos
(kiekio, kokybés ir laiko pozitiriu) santykis;

5.3.3.rezultatyvumu, kuris suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty
pasiekimo lygis;

5.4. teikty patikima, aktualia, iSsamig ir teisingg informacijg apie savo finansing ir kitg veikla.

6. Gimnazijos rizika — tikimybé, kad dél Gimnazijos rizikos veiksniy Gimnazijos veiklos
tikslai nebus jgyvendinti arba bus jgyvendinti netinkamai ir dél to Gimnazija gali patirti nuostoliy.

7. Gimnazijos rizikos valdymas — Gimnazijos rizikos veiksniy nustatymas, analizé ir
priemoniy, kurios sumazinty arba pasalinty neigiama poveikj Gimnazijos veiklai, parinkimas.

111 SKYRIUS



VIDAUS KONTROLES PRINCIPAI

8. Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama laikantis $iy principy:

8.1. tinkamumo — vidaus kontrolé pirmiausia turi buti jgyvendinama tose Gimnazijos veiklos
srityse, kuriose susiduriama su didziausia rizika;

8.2. efektyvumo — vidaus kontrolés jgyvendinimo sgnaudos neturi virSyti dél atlickamos
vidaus kontrolés gaunamos naudos;

8.3. rezultatyvumo — turi buti pasiekti vidaus kontrolés tikslai;

8.4. optimalumo — vidaus kontrolé turi biiti proporcinga rizikai ir nepertekling;

8.5. dinamiskumo — vidaus kontrolé¢ turi biiti nuolat tobulinama, atsizvelgiant j pasikeitusias
Gimnazijos veiklos sglygas;

8.6. nenutriikstamo funkcionavimo — vidaus kontrol¢ turi biiti jgyvendinama nuolat.

IV SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ELEMENTAI

9. Vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama apimant §iuos vidaus kontrolés elementus:
9.1. kontrolés aplinka;

9.2. rizikos vertinima;

9.3. kontrolés veikla;

9.4. informavima ir komunikacija;

9.5. stebésena.

V SKYRIUS
KONTROLES APLINKA

10. Kontrolés aplinka — tai aplinka, kurioje vykdoma Gimnazijos veikla ir funkcionuoja vidaus
kontrolés sistema.

11. Kontrolés aplinka turi skatinti kiekvieng darbuotojg laikytis nustatyty taisykliy, pabréziant
vidaus kontrolés svarbg bei kiekvieno darbuotojo svarbg ir vietg vidaus kontrolés procese.

12. Kontrolés aplinkg apibiidina Sie principai:

12.1. profesinio elgesio principai ir taisyklés — Gimnazijos direktorius ir darbuotojai laikosi
profesinio elgesio principy ir taisykliy, vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto, Gimnazijos
direktorius formuoja teigiamg darbuotojy poziirj j vidaus kontrole (Gimnazijos darbo tvarkos taisyklés,
bendruomenés etikos kodeksas, vieSyjy pirkimy organizavimo tvarkos aprasas);

12.2. kompetencija — Gimnazijos siekis, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija,
pakankamai patirties ir reikiamy jgidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei
uz vidaus kontrole suprasti (Gimnazijos mokytojy, mokyklos vadovy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo aprasas, naujo mokytojo, pagalbos mokiniui specialisto (ar po ilgesnés
pertraukos grjzusio) priémimo | kolektyva programos aprasas, metinés veiklos vertinimo aprasas,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty darbo isivertinimo-jvertinimo tvarka, tarnybiniy
komandiruo¢iy tvarkos aprasas);

12.3. valdymo filosofija ir vadovavimo stilius — Gimnazijos direktorius palaiko vidaus kontrole,
nustato politika, procediras ir formuoja praktika, skatinanig ir motyvuojanc¢ig darbuotojus siekti
apmokeéjimo sistemos aprasas, darbuotojy skatinimo tvarkos apraSas);

12.4. organizaciné struktira — Gimnazijos patvirtinta organizaciné struktiira, kurioje nustatomas
pavaldumas ir atskaitingumas, pareigos vykdant Gimnazijos veiklg ir jgyvendinant vidaus kontrole.



Organizaciné struktira detalizuojama Gimnazijos nuostatuose, Gimnazijos pareigybiy sarase,
pareigybiy apraSymuose ir kituose dokumentuose (Gimnazijos nuostatai, organizaciné struktira,
darbuotojy pareigybiy saraSo, etaty skaiciaus, pareigybiy lygio, pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficienty nustatymas, direktoriaus pavaduotojy pareigy nustatymas);

12.5. personalo valdymo politika ir praktika — Gimnazijoje formuojama tokia personalo
politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos
prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti
(Gimnazijos lygiy galimybiy politika, krizés valdymo veiksmy planas).

VI SKYRIUS
RIZIKOS VERTINIMAS

13. Rizikos vertinimas — neigiamos jtakos Gimnazijos veiklai galin¢iy turéti aplinkybiy
nustatymas ir analizé (1 priedas).

14. Rizikos vertinimg apibiidina §ie principai:

14.1. rizikos veiksniy nustatymas — nustatomi galimi rizikos veiksniai (jskaitant korupcijos
rizikg), turintys jtakos Gimnazijos tiksly siekimui. Taip pat nustatomi ir jvertinami poky¢iai, galintys
reikSmingai paveikti vidaus kontrole Gimnazijoje (iSorés aplinkos (teisinio reguliavimo, ekonominiy,
fiziniy veiksniy) poky¢iy vertinimas, Gimnazijos misijos, organizacinés strukttiros ir kity pokyciy
vertinimas). Gimnazijos strateginio planavimo dokumentuose aiskiai iSkelti veiklos tikslai padeda
tinkamai nustatyti ir jvertinti su jais susijusius rizikos veiksnius. Rizikai nustatyti sudaromas rizikos
veiksniy sgrasas;

14.2. rizikos veiksniy analizé — jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy
pasireiSkimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analize¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarbg Gimnazijos veiklai;

14.3. toleruojamos rizikos nustatymas — nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereik§Sminga rizika, kurios pasireiSkimo tikimybé maza, o
priemoniy rizikai mazinti sgnaudos yra didelés);

14.4. reagavimo j rizikg numatymas — prilmami sprendimai dél reagavimo j reik§mingg rizika,
kurios pasireiSkimo tikimybe¢ didelé (numatomos priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos).
Galimi reagavimo ] rizikg budai:

14.4.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumaZinti rizikos pasireiSkimo
tikimybe ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos. Rizika mazinama nustatant papildomas
kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo
planas, numatant jame rizikos maZinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir atsakingus uz
priemoniy jgyvendinimg darbuotojus;

14.4.2. rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treiosioms $alims (pavyzdziui, draudZiant ar
perkant tam tikras paslaugas);

14.4.3. rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiskimo tikimybé¢ ir poveikis
veiklai nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos ir nesiimama jokiy veiksmy rizikai mazinti;

14.4.4. rizikos vengimas — Gimnazijos veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos valdymo
priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

15. Atsizvelgiant | nuolat kintan¢ias Gimnazijos ekonomines, reguliavimo ir veiklos salygas,
rizikos vertinimas turi biiti atlickamas nuolat ir (arba) periodiskai.

16. Gimnazijos vadovaujamas pareigas einantys darbuotojai yra atsakingi uz rizikos valdymo
procesg savo vadovaujamuose skyriuose ir privalo imtis priemoniy rizikai sumazinti nustatant
papildomas kontrolés priemones (tobulinant veiklos sri¢iy procesus).

VIl SKYRIUS



KONTROLES VEIKLA

17. Kontrolés veikla — tai Gimnazijos veikla, kuria sickiama sumazinti neigiamg rizikos
veiksniy poveikj Gimnazijai ir kuri apima jgaliojimy, leidimy suteikimg, funkcijy atskyrimag, prieigos
prie turto ir dokumenty kontrolg, veiklos ir rezultaty perziira, veiklos priezitrg ir kity Progimnazijos
direktoriaus nustatyty reikalavimy laikymasi.

18. Kontrolés veikla apibudina Sie principai:

18.1. kontrolés priemoniy parinkimas ir tobulinimas — parenkamos ir tobulinamos rizikg iki
toleruojamos rizikos mazinancios kontrolés priemongs:

18.1.1. jgaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atlickamos tik Progimnazijos
direktoriaus nustatytos procediiros;

18.1.2. prieigos kontrolé¢ — uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti)
asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty veiky;

18.1.3. funkcijy atskyrimas — Gimnazijos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy funkcijy, siekiant
sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika. Darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma
darbuotojy pareigybiy aprasymuose;

18.1.4. veiklos ir rezultaty perziira — periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj Gimnazijos tikslams ir reikalavimams, vertinama veikla
teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio
veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

v —

v —

darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir
ju vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandzio 5 d. nutarimu Nr. 254 patvirtintu Valstybés ir
savivaldybiy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu, Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2018 m. kovo 27 d. jsakymu Nr. V-279 patvirtintais Valstybiniy ir savivaldybiy
Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedeéjy veiklos vertinimo nuostatais, Lietuvos Respublikos kultiiros ministro
2017 m. rugsé€jo 19 d. jsakymu Nr. [V-948 patvirtintu Valstybés ir savivaldybiy jstaigy kultliros ir
meno darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu;

18.1.6. finansy kontrol¢ (iSanksting, einamoji ir paskesné) — procesas, kurio metu uztikrinama,
kad Gimnazijos turto valdymas, naudojimas, apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai
tretiesiems

18.1.7. rezultatyvumu, principus. Finansy kontrolé Gimnazijoje atliekama vadovaujantis
Gimnazijos direktoriaus 2023 m. spalio 18 d. jsakymu Nr. V-269 patvirtintomis Gimnazijos finansy
kontrolés taisyklémis;

18.2. technologijy naudojimas — parenkama ir tobulinama technologijy veikla. Gimnazijoje
jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos, uztikrinama saugi ir
nenutriikstama $iy sistemy, ypac susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, naudojimu
ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai (Gimnazijos darbuotojams taikoma Gimnazijoje
patvirtinta Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo, asmens duomeny tvarkymo bei
darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo vietoje tvarka, patvirtinta Gimnazijos direktoriaus 2023 m.
spalio d. jsakymu Nr. V-270);



18.3. politiky ir procediiry taikymas — kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas
Gimnazijos politikas ir procediras. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant Gimnazijos tikslus,
organizacing struktiira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras.

VIl SKYRIUS
INFORMAVIMAS IR KOMUNIKACIJA

19. Informavimas ir komunikacija — su vidaus kontrole susijusios aktualios, iSsamios,
patikimos ir teisingos informacijos gavimas ir teikimas laiku vidaus ir iSorés informacijos vartotojams.

20. Informavimga ir komunikacijg apibiidina Sie principai:

20.1. informacijos naudojimas — Gimnazija gauna, rengia ir naudoja aktualia, i§samig, patikimag
ir teisingg informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima;

20.2. vidaus komunikacija — nenutrikstamas informacijos perdavimas Gimnazijoje, apimantis
visas Gimnazijos veiklos sritis ir organizacing strukttra. Tiek Gimnazijos direktorius, tiek darbuotojai
turi biiti informuoti apie veiklos rezultatus, pokycCius, rizika ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija:

20.2.1. vidaus komunikacija Gimnazijoje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu, telefonu,
naudojant el. dienyng TAMO, ,,Zoom*, VMA Moodle programas ir kitus komunikacijos kanalus,
esant poreikiui rengiami susirinkimai;

20.2.2. Gimnazijoje tinkamai jgyvendinamas reguliarus Gimnazijos darbuotojy ir jy atstovy
informavimas ir konsultavimas, vadovaujantis Lictuvos Respublikos darbo kodekso treciojo skirsnio
nuostatomis;

20.3. iSorés komunikacija — informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir
informacijos gavimas i$ jy naudojant Gimnazijoje jdiegtas komunikacijos priemones:

20.3.1. Gimnazijos viesi pranesimai skelbiami Gimnazijos interneto svetainéje.

IX SKYRIUS
STEBESENA

21. Stebésena — nuolatinis ir (arba) periodinis stebéjimas ir vertinimas, kai analizuojama, ar
vidaus kontrolé Gimnazijoje jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas.

22. Stebéseng apibiidina Sie principai:

22.1. nuolatiné stebésena ir (ar) periodiniai vertinimai — atliekama reguliari Gimnazijos
valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé Gimnazijoje
1gyvendinama pagal §ig Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas:

22.1.1. nuolatiné stebésena — integruota j kasdien¢ Gimnazijos veiklg ir atlickama darbuotojams
vykdant reguliarig (atitinkamy Gimnazijos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitros veikla bei kitus
veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas);

22.1.2. periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia Gimnazijos rizikos vertinimas ir
nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus). Esant poreikiui periodinius
vertinimus atlieka Gimnazijos steigéjo — Panevézio miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus audito
skyrius;

22.2. trokumy vertinimas ir praneSimas apie juos — apie vidaus kontrolés trikumus
Gimnazijoje, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati informuotas
Gimnazijos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.

X SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES DALYVIAI IR JU KOMPETENCIJA



23. Gimnazijos vidaus kontrolés dalyviai: Gimnazijos direktorius, Gimnazijos vadovaujancias
pareigas einantys darbuotojai ir skyriy vadovai (direktoriaus pavaduotojai ugdymui, direktoriaus
pavaduotojas administracijai ir tikio reikalams, bibliotekos vedéjas, rastinés vadovas, Darbo tarybos
nariai).

23.1. Gimnazijos direktorius, siekdamas strateginio planavimo dokumentuose Gimnazijai
nustatyty tiksly, uztikrina vidaus kontrolés sukiirimg Gimnazijoje, jos jgyvendinimg ir tobulinima;

23.2. Gimnazijos darbuotojai (direktoriaus pavaduotojai ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
administracijai ir tkio reikalams, bibliotekos vedéjas, rastinés vadovas, Darbo tarybos nariai)
vykdantys reguliaria Gimnazijos veiklos sri¢iy valdymo ir priezitiros veiklg pagal pavestas funkcijas
(atlikdami nuolating stebéseng), priziiiri vidaus kontrolés jgyvendinimg Gimnazijoje ir jos atitiktj Siai
Politikai bei teikia Gimnazijos direktoriui ir kitiems sprendimus priimantiems darbuotojams
informacijg apie vidaus kontrolés ir rizikos valdyma, Politikos jgyvendinimo trukumus ir rizikos
veiksnius.

24. Vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir atsakomybé nustatytos Gimnazijos darbuotojy
pareigybiy apra§ymuose ir kituose Gimnazijos vidiniuose teisés aktuose.

25. Gimnazijos direktorius prizitri vidaus kontrolés veikimg Gimnazijoje ir prireikus gali
inicijuoti Gimnazijos tam tikry veiklos sri¢iy audita. Panevézio miesto savivaldybés Centralizuotas
vidaus audito skyrius, atlikdamas auditg, tiria ir vertina vidaus kontrol¢ Gimnazijoje ir teikia
Gimnazijos direktoriui rekomendacijas dél vidaus kontrolés tobulinimo.

X1 SKYRIUS
VIDAUS KONTROLES ANALIZE IR VERTINIMAS

26. Gimnazijos direktorius uztikrina, kad kiekvienais metais atsizvelgiant j vidaus kontrolés
stebésenos rezultatus biity atlieckama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés
elementus, kurios metu biity jvertinami Gimnazijos veiklos trikumai, pokyc¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams (ar vidaus kontrolé jgyvendinama pagal Politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos
salygas), vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitrg atlickanciy darbuotojy pateikta informacija (3
priedas), vidaus ir kity audity bei vertinimy rezultatai ir numatomos vidaus kontrolés tobulinimo
priemones.

27. Vidaus kontrolé vertinama:

27.1. labai gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, vidaus kontrolés trikumy nerasta;

27.2. gerai — jei visa rizika yra nustatyta ir valdoma, bet yra vidaus kontrolés trikumuy,
neturinéiy neigiamos jtakos Gimnazijos veiklos rezultatams;

27.3. patenkinamai — jei visa rizika yra nustatyta, ta¢iau dél netinkamo rizikos valdymo yra
vidaus kontrolés tritkumy, kurie gali turéti neigiamg jtakg Gimnazijos veiklos rezultatams;

27.4. silpnai — jei ne visa rizika yra nustatyta, nevykdomas rizikos valdymas ir vidaus kontrolés
trikumai daro neigiamg jtakg Gimnazijos veiklos rezultatams.

28. Uz vidaus kontrolés Gimnazijoje analizg ir vertinimg atsakingas Gimnazijos direktorius ar
Jjo paskirtas kitas darbuotojas. Vidaus kontrolés Gimnazijoje analizé ir vertinimas uZ praéjusius metus
atliekamas iki kiekvieny mety vasario 25 d.

29. Atlikus vidaus kontrolés analize ir vertinima, Gimnazijos direktorius gali inicijuoti atlikti
tam tikry Gimnazijos veiklos sri¢iy audita.

30. Vidaus kontrolé nuolat tobulinama, atsizvelgiant j vidaus kontrolés analizés ir vertinimo
rezultatus (pateiktas rekomendacijas ir pasiiilymus) bei pritaikoma prie pasikeitusiy veiklos salygy.

X1l SKYRIUS
INFORMACIJOS APIE VIDAUS KONTROLES IGYVENDINIMA TEIKIMAS



31. Gimnazijos direktorius Panevézio  miesto savivaldybés administracijos strateginio
planavimo ir finansy skyriaus prasymu ir jo nurodytu informacijos teikimo terminu uztikrina
informacijos (apie vidaus kontrolés Gimnazijoje uz praéjusius metus jgyvendinimg) pateikima.

32. Teikiama §i informacija:

32.1. ar Gimnazijoje nustatyta vidaus kontrolés politika ir ar ji veiksminga;

32.2. kaip Gimnazijoje kuriama ir jgyvendinama vidaus kontrolé¢, atitinkanti vidaus kontrolés
principus ir apimanti visus vidaus kontrolés elementus;

32.3. ar atliekama vidaus kontrolés analizé, apimanti visus vidaus kontrolés elementus,
jvertinami Gimnazijos trukumai, poky¢iai, atitiktis nustatytiems reikalavimams;

32.4. ar pasalinti vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiirg atlickanciy darbuotojy ir kity
Gimnazijos audito vykdytojy nustatyti vidaus kontrolés trukumai ir jy atsiradimg lemiantys veiksniai;

32.5. Gimnazijos vidaus kontrolés vertinimas.

33. Gimnazijos vadovas Panevézio miesto savivaldybés administracijos strateginio planavimo
ir finansy skyriaus nurodytu informacijos teikimo terminu uztikrina informacijos apie vidaus kontrolés
jgyvendinimg pateikimg Panevézio miesto savivaldybés administracijos strateginio planavimo ir
finansy skyriui.

X1 SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

34. Visi uz vidaus kontrol¢ Gimnazijoje atsakingi asmenys (direktoriaus pavaduotojai
ugdymui, direktoriaus pavaduotojas administracijai ir tikio reikalams, bibliotekos vedéjas, rastinés
vadovas, Darbo tarybos nariai) privalo laiku ir kokybiskai atlikti savo pareigas, siekti, kad vidaus
kontrolé Gimnazijoje biity veiksminga.

35. Gimnazijos darbuotojai, pastebéje Sios Politikos pazeidimus, privalo apie juos informuoti
gimnazijos direktoriy.

36. Gimnazijos darbuotojai turi teis¢ teikti gimnazijos direktoriui sitilymus dél Politikos
nuostaty tobulinimo.

37. Uz Sioje Politikoje nustatyty pareigy nesilaikyma, asmenys atsako Lietuvos Respublikos
teisés akty nustatyta tvarka.

38. Politika kei¢iama Gimnazijos direktoriaus jsakymu.




Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
2023-10-18 Nr. V-271

1 priedas

PANEVEZIO JUOZO MILTINIO GIMNAZIJOS RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE IR RIZIKOS VEIKSNIU SARASAS

RIZIKOS VEIKSNIU ANALIZE:
Rizikos veiksniai sugrupuoti pagal jy svarbag Gimnazijos veiklai. Nustatytas rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy pasireiSkimo tikimyb¢ bei poveikis
veiklai. Reagavimo ] rizikas biidai nustatyti Vidaus kontrolés politikoje.
Rizikos reikSmingumas:

e reikSmingas - didelis poveikis veiklai;

e mazai reikSmingas - nedidelis poveikis veiklai;

e toleruojamas - nereik§mingas poveikis veiklai, $alinimo sagnaudos didelés.
Rizikos pasireiskimo tikimybé: labai didelé, reali, maza.

Eil. | Rizikos veiksnys Reik§mingumas | Pasirei§kimo | Poveikis veiklai Kontrolés priemonés
Nr. tikimybé
1. | Gimnazijos veikla reikSmingas maza Nebus pasiekti tikslai Teises akty ir jy pasikeitimy steb¢jimas
reglamentuojanciy teis€s
akty laikymasis
2. | Strateginio ir metinio reikSmingas maza Nebus pasiekti tikslai, Vykdoma metinio veiklos plano priezitira
veiklos plano vykdymas nejvykdytos priemonés
3. | Personalo valdymas ir reik§mingas maza Nepakankama darbuotojy Veiklos vertinimas
darbo laiko naudojimas kompetencija ir motyvacija
4. | Turto valdymas ir jo reikSmingas maza Yrarizika, kad turtas gali Vykdoma inventorizacija. Patalpos
apskaita biti sugadintas arba rakinamos, jrengtos vaizdo stebéjimo
pavogtas kameros.
5. | Asignavimy valdymas, reikSmingas maza Yra rizika padaryti klaidas Vykdoma visy rasiy finansy kontrolé
apskaita ir klaidy vykdant skai¢iavimus
prevencija
6. | Viesieji pirkimai reik§Smingas maza Nebus jsigytos kokybiskos Viesyjy pirkimy procesai reglamentuoti,
prekés/paslaugos. Netaupiai | maZos vertés vieSyjy pirkimy organizavimo
naudojamos lésos. ir vidaus kontrolés aprase. Pirkimai
Neskaidriai vykdomi viesieji | vykdomi CPO CVP IS priemonémis,
pirkimai. vieSinamos sutartys ir tiekéjy pasitilymai.




Viesyjy pirkimy organizatoriai, iniciatoriai
ir komisijos nariai deklaruoja privacius
interesus Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos Privaciy interesy registre. Taip
pat pasiraso nesaliSkumo deklaracijas bei
konfidencialumo pasizadéjimus.

Asmens duomeny apsauga

reikSmingas

maza

Asmens duomeny
nutekéjimas

Patvirtintos Asmens duomeny tvarkymo
taisyklés. Asmens duomeny apsaugg vykdo
pagal sutartj veikiantis asmens duomeny
pareigiinas.

Korupcija

reik§mingas

maza

Bus nesaziningos ir
korupcinés veiklos atvejy

Vadovaujanti LR viesyjy ir privaciy
interesy derinimo jstatymo 2 straipsnio 5
dalimi ir 4 straipsnio 3 dalimi
elektroninémis priemonémis privaciy
interesy deklaracija pateikia Progimnazijos
direktorius, direktoriaus pavaduotojai
ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
ugdymo apriipinimui, vieSuosiuose
pirkimuose dalyvaujantys
asmenys(organizatoriai, iniciatoriai,
komisijos nariai).Vykdomi ir vieSinami
konkursai j konkursines pareigas.
Gimnazijos direktorius teikia turto ir
pajamy deklaracija. Rengiama ir vieSinama
Korupcijos prevencijos programa.

Lygios galimybés

toleruojama

maza

Bus pazeistas Lygiy
galimybiy jstatymas.

Parengtas Lygiy galimybiy politikos
1gyvendinimo ir vykdymo priezitiros
aprasas. Paskirtas kontaktinis asmuo, lygiy
galimybiy klausimais




Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
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2 priedas

PANEVEZIO JUOZO MILTINIO GIMNAZIJOS VIDAUS KONTROLES VEIKIMO PRINCIPAI
Vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry diegimo ir vidaus kontrolés veikimo Panevézio
Juozo Miltinio gimnazijoje principai, kuriais vadovaujantis uztikrinamas vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant progimnazijos funkcijas.

Taikomas
Vidaus mte_gruotos _
. vidaus . . . T . Vidaus
kontrolés X Taikomas vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir . .
- kontrolés . oy o kontrolés Istaigos dokumentas
sistemos . jo paaiSkinimas ..
sistemos dalyviai
elementas
elemento
principas
Kontroleés Profesinio Auksty skaidrumo standarty apsibrézimas, deklaravimas ir jy laikymasis. Direktorius, visi |1.Vidaus darbo tvarkos
aplinka elgesio Istaigos direktorius ir darbuotojai asmeniskai ir profesiniu pozitriu sgziningi ir |jstaigos taisyklés
principai ir palaiko tam tikrg kompetencijos lygj, leidZiantj jiems suprasti vidaus kontrolés |darbuotojai 2.Kovos su apgaule ir
taisyklés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir palaikymo svarbg bei siekti bendryjy vidaus korupcija tvarkos aprasas.
kontrolés tiksly. Pozityvi kontrolés aplinka kuriama, kuriant pozityvig eting 3.Darbo apmokéjimo
atmosfera, nustatant tinkamo elgesio gaires, paSalinant neetiSka elgesj tvarkos aprasas.
skatinanCius veiksnius, prireikus, uztikrinant tinkama interesy konflikty
valdyma kontrolés tobulinimo (uztikrina jstaigai priimtinos ir aukStus veiklos
skaidrumo standartus atitinkancios vidaus kontrolés politikos nustatyma) gaires.
Kompetencija |Efektyvus personalo valdymas ir atranka. Tinkamas vidaus kontrolés suvokimo|Direktorius, 1.Pareigybiy apraSymai.

skatinimas.

Vadovas turi uZztikrinti, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija ir
nepriekaiStingg reputacija, pakankamai patirties ir reikiamy jgudziy savo
funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole
Suprasti. Nekeliami pertekliniai reikalavimai pareigybéms, pareigybiy
apraSymuose tinkamai jtvirtintos vykdomos funkcijos. Kompetencijos ir
kvalifikacijos lygio uztikrinimui galimi taikomi veiksmai: esamy darbuotojy
mokymas, perkvalifikavimas, mentorysté, kompetentingy asmeny jdarbinimas.

padaliniy vadovai

2.Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos apraSas.
3.Kvalifikacijos
tobulinimo planas.

4. Naujo mokytojo,
pagalbos mokiniui
specialisto (ar po ilgesnés
pertraukos grjzusio)
priémimo ] kolektyva




programos aprasas.

Valdymo
filosofija ir
vadovavimo
stilius

Pozityvus vidaus kontrolés taikymas asmeniniu pavyzdziu, vadovaujantis
demokratiskomis nuostatomis ir moralinémis vertybémis.

Mokyklos direktorius visada palaiko vidaus kontrole, veikia savarankiskai ir
kompetentingai, vadovauja jstaigai ir uztikrina kontrolés procediiry taikyma savo
pavyzdziu. Jis imasi priemoniy, kad biity iSanalizuota jstaigos aplinka,
identifikuotos jstaigos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes, jvertinta
veiklos rizika ir priimti sprendimai dé¢l riziky valdymo, uZtikrinta aiski
informavimo ir komunikavimo veikla bei nuolatin¢ vidaus kontrolés stebésena ir
priimami savalaikiai sprendimai dél riziky valdymo, uztikrinta aiski informavimo
ir komunikavimo veikla bei nuolatiné vidaus kontrolés stebésena ir priimami
savalaikiai sprendimai de¢l vidaus kontrolés tobulinimo (uztikrina jstaigai
priimtinos ir aukstus veiklos skaidrumo standartus atitinkancios vidaus kontrolés
politikos nustatymg). Direktorius priima sprendimus dé¢l atsakingo asmens
paskyrimo arba darbo grupés sudarymo, siekiant uztikrinti nuosekly vidaus
kontrolés sistemos jdiegimg ir nuolatinj jos palaikyma bei tobulinima.

Direktorius

1.Pareigybiy apraSymai.
2. Strateginis, mety
veiklos planas.
3.Isakymai dél vidaus
kontrolés prieziiirg
vykdanciy darbuotojy.

Veiklos sritys

Efektyvus kontrolés (kuravimo) sriciy paskirstymas.

Istaigoje aiSkiai nustatytos pagrindinés jgaliojimy ir atsakomybés sritys.
Uztikrinama, kad visos jstaigos veiklos sritys yra priskirtos jstaigos vadovui ir
darbuotojams uztikrinama, kad bity taikoma vieninga procesy vykdymo
praktika. Nustatyti tinkamiausi (atitinkantys jstaigos poreikius) valdymo
principai.

Direktorius,
padaliniy vadovai

1.Pareigybiy apraSymai.
2.0rganizacin¢ struktira.
3. Progimnazijos veiklos
reglamentas.

Organizaciné
struktiira

Issamus suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir litkesciy supratimas.

D¢l esamo ar galimo poveikio jstaigos geb¢jimui nuolat vykdyti j darbuotojus
orientuotas funkcijas (teikti paslaugas), atitinkancias realius darbuotojy ir
taikytiny jstatymy bei jy jgyvendinamuyjy teisés akty reikalavimus, Gimnazija
Jsivertina ir apsibrézia:

a) Gimnazijos darbuotojus, gaunancius veiklos nurodymus,

b) Gimnazijos darbuotojy prasymus, reikalavimus, poreikius.

Gimnazija vykdo nuolating stebéseng ir analizuoja informacija apie Sias
suinteresuotgsias Salis ir jy reikalavimus bei poreikius ir savo funkcijas vykdo
tikslingai.

Direktorius,
padaliniy vadovai

1.Pareigybiy aprasymai.
2.0rganizaciné struktiira.
3. Gimnazijos veiklos
reglamentas.

4. Strateginis planas
5.Mety veiklos planas

Istaigos ir jos konteksto supratimas.
Istaiga nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie yra svarbiis jstaigos

Direktorius,
Strateginio

1.Strateginis planas
2.Mety veiklos planas




paskirciai ir strateginiai krypciai bei daro jtaka jos galimybéms pasiekti ir metiniy 3.Kasmetinis
numatytus tikslus ir rezultatus. Atlickant analiz¢ naudojamasi SSGG jrankiu- plany progimnazijos veiklos
matrica. ISorinio konteksto analiz¢ taikoma PEST analizé. Vykdomas rengimo kokybés jsivertinimo
veiklos kokybés jsivertinimas. darbo dokumentai

grupes,

Progimnazijos

veiklos

jsivertinimo

darbo grupé
Tinkama struktira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy suteikimas ir Direktorius, 1.0rganizaciné struktira.
dokumentavimas, efektyvus funkcijy ir atsakomybiy uz jas delegavimas. pavaduotojai 2. Progimnazijos veiklos
Tinkamo pavaldumo jstaigoje nustatymas. Nustatyta aiski valdymo schema|ugdymui reglamentas.
efektyviausiai leidzia pasiekti jstaigos tikslus, uztikrina veiklos rezultatyvuma, 3. Strateginis planas
efektyvumg. Funkcijos ir procesai nedubliuojami. Visos veiklos sritys 4. Mety veiklos planas
paskirstytos atsakingiems subjektams. AiSkiai apibrézta direktoriaus ir
darbuotojy atsakomybé. Direktorius prizitiri vidaus kontrolés plétojimg ir
veiksmingumg. [staigoje aiSkiis atsiskaitymo terminai ir buidai (atskaitomybés
principai).
Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy vykdymo kokybés apibrézimas ir kontrolé. |Direktorius, 1. Gimnazijos veiklos

v —

(apsibréztu periodiskumu) rezultaty kokybe: kuri biity tinkama jstaigos paskirciai
ir kontekstui:

a) palaikyty jos strateging kryptj;

b) pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires;

C) biity jsipareigojimas atitikti taikomus reikalavimus;

d) nuolat biity jsipareigojimas tobulinti vidaus kontrolés procesus ir sistema.
Gimnazija apsibrézia kokybés reikalavimus galutiniam rezultatui, numato
procesams reikalingus iSteklius ir apriipinimg jais darbuotojus;

a) skiria atsakomybes ir jgaliojimus veikti, atsizvelgiant rizika ir galimybes;

b) vertina vykstancius procesus, tobulina kokybés vadybos sistema.

Istaiga turi:

a) prizitiréti procesy veikimui batinos apimties dokumentuotg informacija;
b) iSsaugoti biitinos apimties dokumentuota informacijg, reikalingg tikrumui, jog

padaliniy vadovai

reglamentas.

2. Strateginis planas
3.Mety veiklos planas
4.Dokumentacijos planas




procesai vykdomi, kaip suplanuota.

Turimy (valdomy) istekliy apimtis ir svarbq atitinkanti struktiira.
Istaigos struktiira atitinka realius poreikius ir:

a) nustato reikalingg kompetencijg asmenims, atlickantiems darbg,
valdomas ir daro jtaka rezultaty pasiekimui ir jy kokybei:

b) laiduoja, kad dirbantys asmenys turéty kompetencijg, pagrista tinkamu
i$silavinimu, mokymu bei patirtimi;

c) kam reikalinga, imasi veiksmy bitinai kompetencijai jgyti bei $iy veiksmy
rezultatyvumui jvertinti,

d) iSsaugo atitinkama dokumentuotg informacija kompetencijai jrodyti.

kuris

Direktorius,
padaliniy vadovai

1.Pareigybiy apraSymai.
2.Vidaus darbo tvarkos
taisyklés.

3.Atestacijos dokumentai.
2.Darbuotojy veiklos
vertinimo tvarkos aprasas.
3.Kvalifikacijos
tobulinimo planas.

4. Naujo mokytojo,
pagalbos mokiniui
specialisto (ar po ilgesnés
pertraukos grizusio)
priémimo ] kolektyva
programos aprasas.

Personalo
valdymo
politika ir
praktika

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka.

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima tiek jstaigos socialinio ir
psichologinio mikroklimato (tolerantiSka, nekelianti streso ir uZtikrinanti
emocin] saugumg, nediskriminacingé, pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo
salygy (pvz., temperatiiros, drégmés, Sviesos, oro judéjimo, higienos, triukSmo ir
kt.) atitikties visuotinai priimtoms normoms (etikos principams ir higienos
normoms) reikalavimus.

Direktorius,
Padaliniy
vadovai, darbo
taryba

1.Vidaus darbo tvarkos
taisykles

2.Darbuotojy etikos
kodeksas.

3.Darbuotojy saugos ir
sveikatos, prieSgaisrines
saugos instrukcijos

Personalo valdymo politikos kryptis - pagarba, ugdymas, palaikymas ir
vertinimas. Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka.

Istaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir
i8laikyti kompetentingus darbuotojus, taitkomos tinkamos prevencinés priemongs,
skirtos darbuotojy darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe iSsaugoti. Jstaigoje
skatinamas asmeninis darbuotojo indélis i vidaus kontrolés sistemos tobulinima,
taip pat pozityviai vertinamos visos su tuo susijusios iniciatyvos. Parengtos
reikiamos taisyklés ir procediiry aprasai, kuriy vykdymo kontrol¢ uztikrinama
visais organizaciniais lygiais. Nustatyty reikalavimy ir procediiry neatitinkantys
veiklos rezultatai laikomi nepriimtinais. Direktorius nustato darbuotojy
atsakomybe uz vidaus kontrolés procediiry laikymagsi vykdant priskirtas
funkcijas.

Direktorius,
padaliniy
vadovai, darbo
taryba

1.Vidaus darbo tvarkos
taisykles

2.Darbuotojy etikos
Kodeksas

3.Pareigybiy aprasai




Rizikos
vertini
mas

Rizikos
veiksniy
nustatymas

Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo procese.

Istaigoje kartu su veiklos planavimo procesu organizuojamas pagrindiniy rizikos
veiksniy nustatymas. Tinkamas tiksly iSkélimas yra veiksmingo rizikos valdymo
prielaida. Veiklos riziky nustatymas atlickamas vertinant iSorés ir vidaus
veiksnius. [staiga periodiskai vertina teisés aktais nustatytos veiklos krypties
atitikt] tikslams, uzdaviniams analiz¢. Planuojama atsizvelgiant ] nustatytas
rizikas.

Direktorius,
padaliniy
vadovai,
Strateginio
ir metinio
planavimo
darbo
grupes,
veiklos
jsivertinimo
darbo grupé

1.Strateginis planas
2.Mety veiklos planas

Rizikos
veiksniy
analizé

Rizikos veiksniy jtakos jstaigos veiklai nustatymas.
Istaigoje jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reikSmingumas ir jy pasireiskimo
tikimybe¢ bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy analiz¢ rizikos veiksniai
sugrupuojami pagal jy svarba Istaigos veiklai. Organizuojama identifikuoty
jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos vykdymo, iStekliy valdymo ir korupcijos
pasireiSkimo tikimybés riziky analiz¢ ir vertinimas.

Direktorius,
vidaus kontrolés
politikos
igyvendinimo
priezitirg
vykdantys
darbuotojai

Vidaus kontrolés politikos
priedas Nr. 1

Reiksmingy veiklos rizikos veiksniy (Iskaitant korupcijos) nustatymas ir rizikos
veiksniy sqraso sudarymas.

Veiklos planavimo proceso metu atlickamos iSoriniy bei vidiniy veiksniy jtakos
veiklos rezultatyvumui analize. Jos pagrindu kasmet perzitirimas rizikos veiksniy
sarasas. Su pagrindiniais jstaigos tikslais ir uZzdaviniais susijusi rizika svarstoma
ir vertinama suformuluojant keletag stambiy rizikos veiksniy grupiy. Atliekant
rizikos veiksniy analizg rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy svarbg jstaigos
veiklai. Organizuojama identifikuoty jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos
vykdymo, i$tekliy valdymo ir korupcijos pasireiSkimo tikimybés riziky analize ir
vertinimas.

Direktorius,
Strateginio

ir metinio
planavimo
darbo grupés.

1.Strateginis planas
2.Mety veiklos planas
3. Vidaus kontrolés
politikos priedas Nr. 1

Toleruojamos
rizikos
nustatymas

Vidaus kontrolés, atitinkancios tinkamumo, efektyvumo ir optimalumo principus,
diegimas.

Uztikrinama, kad jstaigoje nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti néra
poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika, kurios

pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos yra didelés).

Direktorius,
padaliniy vadovai

Vidaus kontrolés politikos
priedas Nr. 1




Reagavimo |
rizika
numatymas

Tinkamiausio rizikos valdymo biido parinkimas.

Istaigos vadovas veiklos rizikos analizés pagrindu, organizuoja priemoniy,
mazinan¢iy/ eliminuojanciy rizikos pasireiskima, numatyma. Nustato efektyvias
iStekliy valdymo ir naudojimo procediras, rizikos mazinimo veiksmus nustatant
papildomas kontrolés priemones, rizikos perdavima treciosioms Salims
(draudziant ar perkant tam tikras paslaugas), rizikos toleravimg (nesiima jokiy
veiksmy rizikai mazinti kai rizikos pasireiSkimo tikimybé ir poveikis veiklai
nevir$ija nustatytos toleruojamos rizikos), rizikos vengima (veiklos (ar jos dalies)
nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos
rizikos iki toleruojamos rizikos).

Kontrolés
veikla

Kontrolés
priemoniy
parinkimas ir
tobulinimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki toleruojamos rizikos mazinancios
kontrolés priemonés.

Istaigoje taikomos tiek preventyvios, tiek ir reaktyvios kontrolés veiklos
procediiros. Vidaus kontrolés trikumy prevencija, naudojant tokias priemones
kaip reikalavimas vadovams periodiskai atlikti veiklos ir vidaus kontrolés veiklos
isivertinimus. Savalaikis tiek veiklos trukumy, tiek ir vidaus kontrolés sistemos
efektyvumo trikumy aptikimas ir nuolatinis tobulinimas - bitina kontrolés
veiklos plétojimo ir tobulinimo dalis. Vadovybé jsipareigoja skatinti ir palaikyti
vidaus kontrolés sistemos tobulinimg inicijuojancius darbuotojus. Jstaigoje
taikomos kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy suteikimas; prieigos kontrol¢;
funkcijy atskyrimas; veiklos ir rezultaty perzitira; veiklos priezitra.

1.VieSyjy pirkimy
taisyklés

2.Finansy kontrolés
taisyklés

Igaliojimy, leidimy suteikimas- uztikrinama, kad buty atliekamos tik Istaigos
direktoriaus nustatytos procediiros;

Prieigos kontrol¢ - uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti
(paskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus apsaugoti nuo neteiséty
veiky;

Funkcijy atskyrimas - uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta kontroliuoti visy
funkcijy, siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky rizika.
Darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy
apraSymuose;

Veiklos ir rezultaty perzitra - periodiSkai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir
rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitikt] Jstaigos tikslams ir reikalavimams,
vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo

1.VieSyjy pirkimy
taisyklés

2.Finansy kontrolés
taisyklés

3. Vidaus kontrolés
politikos priedas Nr. 3
4. Darbuotojy metinés
veiklos vertinimo
dokumentai
5.Inventorizacijos
dokumentai




poziiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir
(arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatais;

Veiklos prieziiira - prizilirima Jstaigos veikla (uzduociy skyrimas, perzitra ir
tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui biity aiSkiai nustatytos jo pareigos ir
atsakomyb¢, sistemingai priziirimas kiekvieno darbuotojo darbas, prireikus
periodiskai uz jj atsiskaitoma; Finansy kontrolé (iSankstiné, einamoji ir paskesn¢)
- procesas, kurio metu uztikrinama, kad Jstaigos turto valdymas, naudojimas,
apsauga ir disponavimas juo, sutartiniai jsipareigojimai tretiesiems asmenims
atitikty ~ teisétumo bei patikimo finansy valdymo, grindziamo
ekonomi$kumu, efektyvumu ir rezultatyvumu, principus.

Technologijy |Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jraSy patikimumo uZztikrinimui, apgauliy|Direktorius, 1.Informaciniy
naudojimas ir Veiklos procesy ir veiklos jraSy patikimumo piktnaudziavimo bei netinkamo |rastinés technologijy ir kitos
veiklos vykdymo rizikos mazinimui jstaigoje jsipareigojama pagal galimybes|administratorius. |technikos naudojimo
didinti procesy valdymo skaitmenizavimg, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti ugdymo procese tvarkos
technologijy naudojimg veikloje (valdymo ir kontrolés mechanizmy, aprasas
uztikrinanéiy jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama 2.Apskaitos politika
veiklos priemoniy kontrole, kiirimas, saugos politikos taikymas, informaciniy
technologijy jsigijimo, prieziliros ir palaikymo procesy kontrol¢ ir kita galima
veikla). Istaigoje minimaliai siekiama uztikrinti tinkamag uzduo€iy, sandoriy ir
veiklos procesy registravimg ir apskaita, turto ir informacijos apsaugojimg nuo
netinkamo naudojimo ir §vaistymo ir riby nustatyma, kiek konkretus darbuotojas
gali valdyti informacijos, taip pat prisiimti jsipareigojimy jstaigos vardu.
Politiky ir Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimg ir atsekamuma, tokiu budu|Direktorius, 1.Pareigybiy aprasymai
procediiry didinant jstaigos veiklos skaidrumg. Istaigoje siekiama uztikrinti, kad vidaus|padaliniy 2.Finansy kontrolés
taikymas kontrolés veikla buty jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir|vadovai. taisyklés

procediiras, jtvirtintas jstaigos dokumentuose. Vidaus kontrol¢ reglamentuojama
nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus kontrolés
procediiras politikose, tvarky apraSuose, taisyklése. Detalios vidaus kontrolés
procediiros apima: finansy, turto, jsipareigojimy valdyma ir apskaita, dokumenty
apskaitg; greita ir tinkamg sandoriy ir jvykiy apskaita, igaliojimy ir sandoriy
ivykiy vykdyma ir informacijos apie tai fiksavima, pareigy atskirima, procesy
prieziiira ir prieigg prie iStekliy ir duomeny bei atskaitomuma uz juos. Vadovai
nustatytu periodiSkumu lygina faktinius veiklos rezultatus su planuojamais arba
numatomais rezultatais ir analizuoja skirtumus. Prieiga prie istekliy ir duomeny

3 Apskaitos politika
4.Vidaus tvarkos taisyklés




suteikta tik jgaliotiems asmenims. Paskirstoma ir palaikoma atsakomybé uz jy
saugojima ir naudojima.

Informavi Informacijos  |Naudojamos informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo uztikrinimas. Direktorius, 1.Istaigos veikla
mas ir naudojimas Istaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikimg ir teisingg|padaliniy vadovai |[reglamentuojanciy
komunika informacija, atitinkancig jai nustatytus reikalavimus ir palaikanc¢ig vidaus galiojanciy teisés akty
cija kontrolés veikimg. Informacijos patikimumo lygmuo atitinka norminiy teisés sgvadas
akty reikalavimus, informacija valdoma ir naudojama grieztai laikantis saugos
reikalavimy. Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji biitina
funkcijy vykdymui.
Vidaus Nustatyta vidaus komunikavimo tarka ir jos laikomasi. Direktorius, 1.Vidaus darbo tvarkos
komunikacija |Uztikrinama, kad informacijos perdavimas biity nenutriikstamas, apimantis visas |padaliniy vadovai |taisyklés
istaigos veiklos sritis. Tiek [staigos direktorius, tiek darbuotojai turi buti
informuoti apie veiklos rezultatus, poky¢ius, rizikg ir vidaus kontrolés veikima.
Vidaus komunikacija Istaigoje vyksta bendraujant gyvai, elektroniniu pastu,
telefonu ir kitais komunikacijos kanalais, esant poreikiui rengiami susirinkimai.
Istaigoje tinkamai jgyvendinamas reguliarus darbuotojy informavimas ir
konsultavimas.
ISorés Nustatyta isorés komunikavimo tarka ir jos laikomasi Direktorius, 1.Asmens duomeny
komunikacija |Informacijos gavimas naudojant vieSajame juridiniame asmenyje jdiegtas|raStinés tvarkymo taisyklés,
komunikacijos priemones. Igaliojimai teikti informacija jstaigos vardu suteikiami|administratorius |konfidencialumo
pagal pareigas (vykdomas funkcijas) arba individualiai kiekvienu atskiru atveju. jsipareigojimas
[Sorés komunikacijoje uztikrinamas informacijos saugumas. Informacijos 2.Vidaus darbo tvarkos
perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos gavimas i§ jy vyksta taisykles
naudojant [staigoje jdiegtas komunikacijos priemones. [staigos vie$i praneSimai 3.Interneto svetainé
skelbiami Jstaigos interneto svetainéje.
Stebésena Nuolatine Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas. Direktorius, 1. Darbuotojy metinés
stebésena ir  |Uztikrinama, kad atlickama reguliari vieSojo juridinio asmens valdymo ir|Vidaus kontrolés |veiklos vertinimo
(ar) prieziiiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus kontrolé|priezilira dokumentai
periodiniai vieSajame juridiniame asmenyje jgyvendinama pagal jstaigos vadovo nustatytg|jgyvendinantys |2.Inventorizacijos
vertinimai vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias veiklos salygas: nuolatiné|darbuotojai dokumentai

stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai. Stebésena vykdoma siekiant uztikrinti,
kad kontrolés priemonés pasiekty pageidaujamg rezultaty. [staigos vidaus
kontrolés buklé stebima per metinius vertinimus ir progimnazijos vadovams
teikiamas ataskaitas. Parengiami ir stebimi veiklos rodikliai. Istaigoje

3. Vidaus kontrolés
politikos priedas Nr. 3
4.Metiniy veiklos plany
igyvendinimo ataskaitos




uztikrinama, kad nustacius bet kokia reikalavimy neatitinkancia, netaupia,
nerezultatyvig ir neefektyvig veikla yra imamasi biitiny vidaus kontrolés
tobulinimo veiksmy, uZztikrinan¢iy trikumy pasSalinimg ir prevencija ateityje.
Nuolatiné¢ stebésena — integruota ] kasdieng¢ jstaigos veiklg ir atlieckama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir
priezitros veikla bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas (atliekant savo
pareigas) Periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos
trakumus). Jie dazniausiai atlickami vidaus auditoriy ir kity vieSojo jstaigos
audito vykdytojy. Esant poreikiui periodinius vertinimus atlieka [staigos steigéjo
— Panevézio miesto savivaldybés Centralizuotas vidaus audito skyrius ir
progimnazija kuruojantis Panevézio  savivaldybés administracijos S$vietimo
skyrius..

Trikumy
vertinimas ir
pranesimas
apie juos

Butiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymas, nuolatinio
vidaus kontrolés tobulinimo proceso uZtikrinimas.

Biitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymo poreikio
nustatymas ir nuolatinio vidaus kontrolés tobulinimo proceso uZztikrinimas.
Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés triikumus [staigoje, nustatytus nuolatinés
stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, bity informuotas [staigos
direktorius ir Kiti sprendimus priimantys darbuotojai. Nustacius ir pranesus apie
silpng vidaus kontrol¢ vadovybé jsipareigoja reaguoti  iSkeltas problemas ir imtis
ankstyvy taisomyjy veiksmy.

Direktorius,
Vidaus kontrolés
priezitirg
1gyvendinantys
darbuotojai

1.Inventorizacijos
dokumentai

2. Vidaus kontrolés
politikos priedas Nr. 3
3.Isakymai dé¢l vidaus
kontrolés prieZiiirg
vykdanc¢iy darbuotojy.




Panevézio Juozo Miltinio gimnazijos
Vidaus kontrolés politikos
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3 priedas
PANEVEZIO JUOZO MILTINIO GIMNAZIJA
....... METU VIDAUS KONTROLES VERTINIMAS
................. Nr.
Panevézys
Ataskaitinio afal;f; il,l[?rl](;o
Eil. Nr. Bendri duomenys laikotarpio laikotarpi
pabaigoje arxotarpio
pabaigoje
1. Istaigoje patvirtintas pareigybiy skaicius.
2. Istaigoje dirbanc¢iy darbuotojy skaicius.
Klausimai Atsakymai
PaZymeékite v’
Kontrolés aplinka
3. Ar jstaigos darbuotojai laikosi profesinio elgesio principy ir taisykliy? Taip o Ne O
4 Ar jstaigos darbuotojai vengia vieSyjy ir privaciy interesy konflikto? Taip O Ne o
S. Ar jstaigos vadovai formuoja teigiamg darbuotojy poziiirj j vidaus kontrole? Taip o Ne O
6 Ar jstaiga siekia, kad darbuotojai turéty tinkamg kvalifikacija, pakankamai patirties ir reikiamy Taip 0 Ne o

1gtidziy savo funkcijoms atlikti, pareigoms jgyvendinti ir atsakomybei uz vidaus kontrole suprasti?

7 Ar direktorius nustato politika, procediiras 1r€9_rmu03a praktika, skatinancig ir motyvuojancia Taip o Ne o

Ar darbuotojai motyvuojami priemonémis numatytomis jstaigos darbo tvarkos taisyklése ir Darbo

. . . . T o Tai Ne
apmokéjimo sistemoje, o taip pat atlieckant metinj veiklos vertinima/jsivertinima? PO -

Ar direktoriaus patvirtintoje organizacinéje struktiiroje, nustatomas darbuotojy pavaldumas ir

atskaitingumas, pareigos vykdant jstaigos veikla ir jgyvendinant vidaus kontrole? Taip 0 Ne o

10 Ar organizaciné struktira detalizuojama jstaigos nuostatuose, pareigybiy sarase, pareigybiy

y o Taip o Ne O
apraSymuose ir kituose dokumentuose? P

Ar jstaigoje formuojama tokia personalo politika, kuri skatinty pritraukti, ugdyti ir iSlaikyti
11. kompetentingus darbuotojus, taikomos tinkamos prevencinés priemonés, skirtos darbuotojy (Taip o Ne O
darbingumui, sveikatai ir gyvybei darbe i§saugoti?

Rizikos vertinimas




12.

Ar atliekamas rizikos veiksniy nustatymas? Taip O Ne O
13. Ar vykdoma rizikos veiksniy analizé? Taip o Ne O
14. Ar vykdomas toleruojamos rizikos nustatymas? Taip o Ne O
15. Ar vykdomas reagavimo j rizikg numatymas? Taip o Ne O
16. Ar atliekamas rizikos mazinimas? Taip o Ne O
17. Ar atliekamas rizikos perdavimas? Taip o Ne O
18. Ar atliekamas rizikos toleravimas? Taip o Ne O
19. Ar esant poreikiui vengiama rizikos? Taip o Ne O
Kontrolés veikla
20.  |Aruztikrinama, kad buty atlickamos tik jstaigos direktoriaus nustatytos procediiros? Taip O Ne O
Ar uztikrinama, kad turtu ir dokumentais naudosis jgalioti (paskirti) asmenys ir kad turtas ir .
21. o ) .. . Taip o Ne o
dokumentai biity apsaugoti nuo neteiséty veiky?
22.  |Ar jstaigos uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms darbuotojy pareigybéms? Taip o Ne o
23.  |Ar darbuotojy pareigos ir atsakomybé nustatoma darbuotojy pareigybiy apraSymuose? Taip o Ne o
Ar periodiskai perzitirimos veiklos sritys, procesai ir rezultatai, siekiant uztikrinti jy atitiktj jstaigos | .
24, . L . Taip o Ne o
tikslams ir reikalavimams?
Ar vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir rezultatyvumo pozitiriu, palyginami
25.  |ataskaitinio laikotarpio veiklos rezultatai su planuotais ir (arba) pra¢jusio ataskaitinio laikotarpio |Taip O Ne o
veiklos rezultatais?
Ar priziirima jstaigos veikla (uzduociy skyrimas, perZiiira ir tvirtinimas) siekiant, kad kiekvienam
26.  |darbuotojui buty aiskiai nustatytos jo pareigos ir atsakomybé, kad sistemingai biity prizitirimas |Taip o Ne o
kiekvieno darbuotojo darbas ir prireikus periodiskai uz jj atsiskaitoma?
Ar darbuotojams kiekvieniems kalendoriniams metams nustatomos metinés uZzduotys, siektini .
27. . e e . . : Taip o Ne o
rezultatai ir jy vertinimo rodikliai, atliekami kasmetiniai darbuotojy veikos vertinimai?
28.  |Ar atliekama finansy kontrolé (iSankstiné)? Taip o Ne O
29.  |Ar atliekama finansy kontrolé (einamoji)? Taip o Ne O
30.  |Ar atliekama finansy kontrolé (paskesné¢)? Taip o Ne o
Ar jstaigoje jdiegtos ir palaikomos patikimos informaciniy technologijy sistemos ir uztikrinama
31.  |saugi ir nenutriikstama iy sistemy, ypa¢ susijusiy su duomeny, informacijos kaupimu, apdorojimu, (Taip o Ne o
naudojimu ir saugojimu, veikla, parengti veiklos testinumo planai?
Ar kontrolés veikla jgyvendinama taikant atitinkamas jstaigos politikas ir procediiras
32. (reglamentuojama nustatant jstaigos tikslus, organizacing struktiirg, veiklos sritis ir vidaus |Taip O Ne O

kontrolés procediiras)?




Informavimg ir Komunikacija

Ar jstaiga gauna, rengia ir naudoja aktualig, iSsamig, patikimg ir teisingg informacija, atitinkancig

33 jai nustatytus reikalavimus ir palaikancig vidaus kontrolés veikima? Taip 0 Ne o
34 Ar. 1§ta1gos darbuotojai yra informuoti apie veiklos rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés Taip o Ne o
veikimg?
Ar vadovaujantis Lietuvos Respublikos darbo kodekso nuostatomis, jstaigoje jgyvendinamas .
35. . . . : . . Taip o Ne o
reguliarus darbuotojy ir jy atstovy informavimas ir konsultavimas?
Ar vykdomas informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos i§ jy
36. gavimas naudojant jstaigoje idiegtomis komunikacijos priemonémis? Taip o Ne o
Stebésena
Ar atlieckama reguliari jstaigos valdymo ir priezitiros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant
37.  |nustatyti, ar vidaus kontrol¢ jstaigoje jgyvendinama pagal Sig Politika ir ar ji atitinka pasikeitusias | Taip o Ne o

veiklos salygas?

Ar nuolatiné stebésena integruojama j kasdiene jstaigos veiklg ir atliekama darbuotojams vykdant
38.  |reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy) valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus pagal |Taip o Ne o
pavestas funkcijas (atliekant savo pareigas)?

Ar periodiniy vertinimy apimt] ir daZznumg lemia jstaigos rizikos vertinimas ir nuolatinés

: 5 . o . . _ Tai N
39 stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos trikumus)? ap & € -

40.  |Ar periodinius vertinimus ataskaitiniu laikotarpiu atliko kito VJA skyrius? Taip o Ne O

Ar apie vidaus kontrolés trikumus, nustatytus nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy

4l metu yra informuotas jstaigos direktorius ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai? Taip o Ne o
Komentarai.
Vidaus kontrolé Paneveézio Juozo Miltinio gimnazijoje vykdoma/nevykdoma vadovaujantis .......... direktoriaus jsakymu Nr. V-... patvirtinta

Vidaus kontrolés politika, atsizvelgiant ;1 Vidaus kontrolés principus ir apimant visus vidaus kontrolés elementus.
Gerinimo galimybés:

Pagal atliktg vertinimg ir turimus duomenis, jstaigos vidaus kontrolé .... metais jvertinta (labai gerai, gerai, patenkinamai, silpnai):

Vidaus kontrolés politikos prieZiiira atliekantys darbuotojai:







